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Numadrul de telefon 40-741-555551

Codul unic de inregistrare fiscald: RO 201373

Numdr de ordine in Registrul Comertului Cluj: J12/1591/1992

Piata reglementatd pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori
Bucuresti

Segment ATS; categorie AeRO Standard

Capital social subscris gi varsat: 5.113.007.50 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comercialii: actiuni in numér
de 2.045.203 cu valoare nominali de 2,50 lei/actiune.

1. Analiza activitatii societatiil REMARUL 16 FEBRUARIE SA

1.1. a) Societatea a fost infiintatd in anul 1870 ca si atelier de reparatii locomotive si vagoane.
b) Descrierea activitiitii principale
Societatea are ca obiect principal de activitate constructii, moderniziri si reparatii de material
rulant de cale ferati si anume: '
- reconstructii, modernizéri, reparafii si revizit locomotive diesel hidraulice cu puteri intre 450
CP- 1250 CP si diesel electrice cu puteri de pand 12 2700 CP;
- reparafii st revizit locomotive electrice 3400 si 5100 KW;
- constructii, moderniziri, reparatii §i revizii automotoare diesel hidraulice gi rame electrice;
- reconstructii, modernizari §i reparatii vagoane de cilatori;
¢) In amil 2020 nu a avut loc nici o fuziune sau divizare a societatii
d) In anul 2020 a fost achizitionat 4 autoturisme in vatoare de 541.610 lei si 39 de vagoane
tip EACS in valoare de 4.189.344 lei si s-au vAndut 3 autoturisme in valoare de 248.429 lei .
e) Descrierea principalelor rezultate ale evalufirii — nu este cazul.

1.1.1. Elemente de evaluare generali:
a) Rezultat net: -1.036.758 lei
b} Cifra de afaceri: 52.083.629 lei
¢) Export: 0 lei



d) Costul bunurilor vandute si a serviciilor prestate in anul 2020: 51.597.346 lei
e) Societatea presteazd fucrdri de reparatii si reconstructii pentru locomotive, automotoare,

rame electnce §i vagoane, adresindu - se pletel de reparatii material rulant atat interne cat si externe.

f) Casa si conturile la banci inregistrate de citre societate la data de 31.12.2020 au fost in
valoare de 539.473 el

1.1.2, Evaluarea nivelului tehnic al societiitii comerciale

Societatea detine capacitéti de productie specializate pentru lucriri de modernizare si reparare a
locomotivelor diesel electrice, diesel hidraulice, automotoarelor diesel, a2 ramelor electrice a vagoanelor
si a altor vehicule feroviare.

Reparatiile se efectueazi cu respectarea instructiilor de reparatii, standardelor, documentatiilor
tehnice si a nomenclatoarelor de lucriiri, Intocmite pentru fiecare tip de material rulant si pentru fiecare
tip de reparafie in parte. Societatea este dotatd cu 1059 masini si utilaje specifice, 84 de standuri
functionale, din care 76 de standuri de proba si rodaj atestate de citre AFER, 67 mijloace de ridicat si

. transportat de pand la 120 Tf, si 2484 de SDV-uri, si DMM-uri corespunzitoare. Toate aceste dotiri

tehnice sunt in proprietatea exclusiva a societitii REMARUL 16 FEBRUARIE SA.

Lucrérile importante pe care societatea le executd in prezent sunt moderniziri si
reparatii de locomotive Diesel Hidraulice, Diesel Electrice, Electrice, Vagoane de Cilitori,
Automotoare Diesel.

a) Piata de desfacere este cea a reparatiilor de material rulant §i cuprinde operatori si  societiti
detindtoare de material rulant.

In amul 2020 principalii clienti au fost: SNTFC CFR Calatori S.A. , Chimcomplex Borzesti S.A.,
HeidelbergcementCement Romania S.A., Complexul Energetic Hunedoara Sucursala Electrocentrale
Parogeni, Transferoviar Grup S.A , Transferoviar Calatori S.R.L., precum si alti operatori
si proprietari de material rulant.

b) Cifra de afaceri 1 ponderea principalelor produse si servicii in cifra de afaceri in ultimii trei
ani este urmatoarea:

Servicii/lucriri 2018% CA 2019%CA | 2020 % CA
Cifra de afaceri realizata [mii LEI}, din care: . 43.579,2 54.418.4 52.083,6
Locomotive diesel hidraulice si diesel electrice 20,95 18,26 16,88
Vagoane _ 8,94 7,46 57,40
Automotoare diesel 59,40 67,03 18,12
Diverse lucriri de material rulant si alte venituri, deseuri, 10,70 7.25 7,60
chirii, vAnzari marfuri

Din analiza structurii productie pe ultimii trei ani se poate vedea o oscilatie a valorii reparatiitor
de locomotive, datoritd scaderii solicitdrilor pentru moderniziri pentru acest tip de material rulant.

In anul 2020 clientul traditional al societitii noastre, SNTFC CFR Calatori S.A. a efectuat
moderniziri de material rutant pentru vagoane de calatori seria 2049.

¢) Pentru anul 2021 se intrevede posibilitatea unor moderniziri de:

- vagoane de célitori

- modernizare locomotive pentru transportatori privati din Turcia, Bulgaria, Polonia, Serbia



- reparafil/modernizdri material rulant pentru transportul de célétori, automotoare, trenuri push-
pull i vagoane.

1.1.3 Evaluarea activititit de aprovizionare tehnico - materiala

Dintre principalii furnizori amintim: Knorr-Bremse Gmbh, Meximpex SRL, Siemens Mobility
SRL, PROD Company SRL, VRG SA Bistrita, Voith Turbo SRL, Softronic SA Craiova, Promat SRL
Craiova, ICPE SAERP SA Bucuresti, Brio Electrotehnic SRL, Tehmin Brasov SRL, INFOSTAR SRL
Pascani, Hansa Flex SRL Cluj, {zocolor 92 Prod SRL Bucuresti, Linde Gaz SRI., Bendkopp Cluj, Venus
2000 Impex, Neptun SA Campina, Faur Bucuresti, RMB Inter Auto Cluj, Silogic SRL, CARANDA
Baterii SRL, ROMRADIATOARE SA, MOTOARE ELECTRICE CRAIOVA SA, Primagra SR.L. si
multi altii avand in vedere complexitatea componentelor vehiculelor feroviare.

Serviciile de aprovizionare se desfisoard pe baza de contracte sau comenzi in functie de
cantitifile solicitate de activitatea de productie.

1.1.4 Evaluarea activitiifii de vinzare

a) Activitatea de reparatii a ramas la nivel scizut in continuare din cauza sciderii volumului
transportat la nivel national cét si a situatiei de crizd apéruta la nivel mondial.
In anul 2020 s-a reusit contractarea unei locomotive L45H cu modernizare, fiind posibili

- dezvoltarea proiectulul pentru astfel de locomotive. In anul 2019 a fost semnat un acord cadru cu

SNTFC CFR Calatori SA, pe o perioada de 3 ani, pentru modernizarea unui numér de 90 vagoane de
calatori 20 49, :

In anul 2021 societatea noastra intentioneazi sa participe la licitatii de reparatii locomotive si
vagoane.

b) Pe piata de material rulant existd foarte multe societiti care efectueazi reparatii mici, revizii
de diferite tipuri, fiind insa putine societédti care realizeazi modernizari si fabricatie de material rulant
avand in vedere ca pentru aceste lucréri trebuie sa existe dotéri specifice.

Printre principalii concurenti , enumerdm: Reloc Craiova, Electroputere VFU Pascani, Euroest
S.A. Constanta, Service Faur 8.R.L. Bucuresti, C.F.R. LR.L.U. Bucuresti, Constantin Grup etc.

Pentru viitor avand contracte incheiate pe o perioada de 2-3 ani, se va ciiuta contractarea si a altor
lucriiri, crescénd ponderea si a altor clienti, echilibrind pozitia societitii din punct de vedere comercial.

1.1.5 Aspecte legate de personalul societiitii comerciale

a) Aspecte legate de angajafi. Societatea a avut la 31.12.2020 un numdr de 259 angajati,
din care 236 birbati si 23 femei respectiv muncitori — 177 (din care calificati 171 si necalificati 6)
TESA — 82 (din care personal conducere - 18; personal executie - 64 ; studii superioare — 58; studii
medii — 24)

b) Raportul dintre manager si angajati pe 2020

Relatiile dintre manager i angajati au fost guvernate de relatia structural functionala si jerarhia
instituitd prin Organigrama si stat de_functii. Pe de altd parte aceastd relatie a fost ghidati de
prevederile Contractului Colectiv de Muncd aplicabil la nivel de societate, Regulamentul Intern,
Regulamentul de Organizare i Functionare §i respectiv de contractele individuale de munca. In luna
decembrie 2016 a fost elaborat un nou Regulament de Organizare si Functionare al societatii care s-a
aplicat si in anul 2020. Pe parcursul anului nu s-au inregistrat conflicte de munc. In anul 2018 s-a



incheiat un nou Centract Colectiv de Muncad la nivel de societate valabil pentru perioada 2018-
2020. Potrivit legislatiel in vigoare, valabilitatea contractelor colective de munci si a acordurilor
colective se mentine pentru o perioadd de 90 de zile de la incetarea starii de urgents. Legea nr. 55/2020
extinde durata prelungirii, care va opera pentru 90 de zile de la data la care va inceta starea de alerta.
Partile la contractele/ acordurile colective care expira In mod normal in aceasta perioadd i care sunt
prelungite prin efectul legii au obligatia ca, in termen de 45 de zile de la Incetarea stirii de alerta, si
initieze negocierile colective. In consecinta si in cazul societdtii Remarul 16 Februarie S.A., negocierea
CCM se va relua conform prevederilor legale.

1.1.6 Aspecte legate de mediu

Societatea a depus la Agentia Judeteand de Protectia Mediului Cluj documentatia in vederea
obtinerii unei noi autorizatii de mediu, unde se afld in proceduri de reglementare, conform Ordinului
nr. 1798/ 2007 pentru aprobarea Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu.

Permanent se monitorizeazd impactul activititii societafii asupra mediului inconjurator prin
luarea tuturor masurilor pentru:

- prevenirea eficienti a polufirii si evitdrii oricarui risc de poluare, astfel incat nici o poluare
importantd nu a fost cauzata mediului

- utilizarea eficientd a energiei

- colectarea selectivi i controlatd a deseurilor pe categorii, valorificarea celor reciclabile si
eliminarea celor nerecuperabile prin firme specializate si autorizate, conform legii privind
regimul deseurilor

S-au luat masuri privind emisiile de noxe din procesele tehnologice specifice activitifii care au
impact asupra mediului :

-reducereca pulberilor in suspensie prin folosirea filtrelor la cabina de vopsire,
- colectarea si depozitarea degeurilor periculoase in spatii special amenajate, securizate, pentru a
limita accesul persoanelor si pentru evitarea contaminirii accidentale a apei, sotului sau aerului
- colectarea emulsiilor de la separatoarele de produse petroliere pentru a evita poluarea apelor.

Pentru a verifica impactul activitatilor asupra mediului, se face anual, cu un laborator autorizat,
determinarea emisiilor de pulberi de la cabina de vopsire. Rezultatul analizelor efectuate s-a incadrat in
limitele admise ale noxelor,

Periodic, reprezentanti ai Administratiei Nationale a Apelor Romane iau probe de apa uzata de

la iesirea din societate si nu au fost probleme cu prezenta poluantilor in apele uzate care se evacueazi
din perimetrul societatii.

1.1.7 Evaluarea activititii de cercetare dezvoltare

In conditiile in care, la nivel european, Roménia este plasatd In randul térilor cu un grad scazut
de inovare societatea REMARUL 16 FEBRUARIE S.A., prin proiectele URBIVEL si
TRANSENERG, i5i propune valorificarea superioard a capacititilor proprii de transfer tehnologic si de
cunostinte in domeniul Transport si Energie.

URBIVEL - “Cercetiiri cu privire la un nou concept de rama electrici suburbani usoara”
Valoarea totala a contractului este de 1.800.000 lei, din care:



- valoare totald eligibild in sumi de 1.800.000 lei din care 900.000 iet REMARUL 16
FEBRUARIE

- valoarea cofinantérii eligibile a intreprinderii in suméa de 376.237 lei.

Durata contractutui este de 39 luni, cu finalizare la 31.03,2021. Echipa care implementeazi
contractul impreuna cu Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, este formata din 5 ingineri din cadrul
Directiel Tehnice, coordonata de un responsabil de proiect.

Procentul de realizare a proiectului este de 84%.

TRANSENERG - “Stand pentru testare motoare Diesel de locomotivi, cu recuperarea energiei in
reteana electrici™

Valoarea totald a Contractului este de 1.814.813 lei, din care:

- valoare totald eligibild In sumid de 1.791.013 lei din care 943.738 lei REMARUL 16
FEBRUARIE

- valoarea co-finantarii eligibile a intreprinderii in suma de 330.308 lei.

Durata contactului este de 27 luni, cu finalizare la 30.06.2021, echipa care implementeazi

. contractul impreuna cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electricd Bucuresti,

este formata din 5 ingineri din cadrul Directiei Tehnice, coordonata de un responsabil de proiect.
Procentul de realizare a proiectului este de 48%.

1.1.8. Managementul riscului

Riscul de credit. Riscul de credit se referd la riscul ca o terta parte sa nu igi respecte obligatiile
contractuale, provocind astfel pierderi financiare societatii. Societatea a adoptat o politici de a face
tranzactii doar cu parti de incredere §i de a obtine suficiente garantii, cAnd este cazul, ca mijloc de a
reduce riscul de pierderi financiare din nerespectarea contractelor. Expunerea societatii si ratingurile de
credit ale tertelor pérti contractuale sunt monitorizate de citre conducere. Creantele comerciale constau
dintr-un numdr de clienfi majoritatea traditionali, cum sunt: S.N.T.F.C. C.F.R. Calitori, Transferoviar
Grup S.A., Transferoviar Cilatori S.R.L. etc. Evaluarea permanenti a creantelor este efectuati de citre

- directia economicd §i de catre serviciul marketing-vainziri, notificindu-se imediat orice intirziere la

platd, inclusiv calculdndu-se penalitifi de Intarziere la plati atunci cind este cazul. Societatea nu are nici
o expunere semnificativi la riscul de credit fata de nici o contra-parte sau grup de contra-pirti avand
caracteristici similare. Societatea defineste contra-pirtile ca avand caracteristici similare atunci cand
sunt entitéti afiliate.

Risc de lichiditate. Gestionarea riscului de lichiditate presupune luarea misurilor cu privire la
asigurarea fondurilor societdfii pe termen scurt, mediu si lung si la cerintele privind gestionarea
lichiditétilor. Societatea gestioneaza riscurile de lichiditati prin mentinerea unor facilitati de imprumut
bancar, prin monitorizarea continua a fluxurilor de numerar reale si prin punerea in corespondenti a
profilurilor de scadenta a activelor si datoriilor financiare.

Gestionarea riscurilor valutare. intrucit majoritatea clientilor au fost de pe piata interna riscul
legat de variaia cursului de schimb s-a manifestat doar legat de importurile de echipamente. Societatea
este expusa in principal cu privire la cursul de schimb EUR fati de RON. Modificarile vor fi atribuite
expunerii aferente Tmprumuturilor, creantelor i datoriilor comerciale cu parteneri striini in EUR la
sfarsitul anului,

Gestionarea riscurilor ratei dobinzii. Activele purtitoare de dobanzi ale Societitii, veniturile,
precum si fluxurile de numerar din activititile operationale sunt expuse fluctuatiei ratelor dobanzii de
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piaa. Riscul de dobdnds al Societitii apare din imprumuturife sale bancare. Imprumuturile cu rata
dobénzii variabile expun Societatea la riscut de fluxuri de numerar din dobénzii. Societatea nu a recurs
la nici o operatiune de hedging in vederea diminuéirii expunerii sale {a riscul de ratd a dobéanzii. Cu toate
acestea, societatea monitorizeaza continuu expunerea sa la riscul de dobanda. ' '

Riscul de piatd. Conducerea societifii monitorizeaza continuu expunerea acesteia la riscuri. Cu
toate acestea, utilizarea acestei abordari nu protejeazi Societatea de aparitia unor eventuale pierderi in
afara limitelor previzibile In cazul unor fluctuatii semnificative pe piata.

1.9. Elementele de perspectivi privind activitatea comerciali a societitii

a) Tendintele viitoare depind in mare mésura de:
- politica economicd a beneficiarilor, de valorile pe care acestia le pot aloci pentru repararea si
modernizarea materialului rulant;
- resursele operatorilor de transport feroviar pentru investitii in material rulant in anii viitori, cat i
pentru Intfrefinerea si reparatia mijloacelor de transport feroviar;
- respectarea strategiel proprii de citre SNTFC CFR Calatori SA
- pozitionarea pe piata de transporturi a SNTFM CFR Marfa SA
In anul 2020, s-au realizat investitii in valoare de 5.027.466,18 lei constind in:
e Dotéri pentru dezvoltarea sistemului informatic

» Achizitia de mijloace pentru transport

» Modernizare vagoane

o Achizitia de echipémente noi pentru cresterea calitafii lucrérilor si a productivitatii munecii
e Reabilitare hale

Volumul investitiilor previzute a fi realizate de societatea noastrd pentru 2021 se va limita la resursele
disponibile si vor fi indreptate spre:

* retehnologizarea si modificarea fluxului de reparatii, urmarind diversificarea productiei si

eficientizarea activitatii;

" achizifii de utilaje noi pentru cresterea calititii lucrarilor si productivititii muncii, in functie

de resursele financiare;
*  dotiri pentru dezvoltarea sistemului informatic;
* reabilitdri hale si cladiri, crearea unui climat de munci adecvat;
= mijloace de transport

Valoarea investitiilor previzute in programul de investitii incepind cu anul 2021 este de
20.471.561 Ron si contine lucrari necesare realizirii productiei preconizate pe urmitorii 2-3 ani.

b) Prezentarca si analiza schimbirii economice care afecteazd semmificativ veniturile din
activitatea de bazi.

In anut 2020 societatea si-a adaptat activitatea de productie la conditiile generate de piatd, tindnd
cont si de mediul economic dominat de pandemie. Aceasta stare de fapt a necesitat ajustarea programului
de productie la capacitatea de productie contractati in corelatie cu comenzile avute.

Derularea dificild a unor contracte si incertitudinea concretizirii unor contracte subsecvente a
determinat dificultafi in derularea planului de productie initial programat, cu efecte negative asupra
fluxului de numerar si acumularea de datorii semnificative.

2. Activele corporale ale societatii.
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2.1. Precizarea amplasdrii si a caracteristicilor principalelor capacitiiti de productie in
proprietatea societiitii comerciale.

- Suprafata totald a societéitii Remarul 16 Februarie S.A. este de aproximativ 117.200 mp.

Proprietatea unitatii (urmare a actualizarii situatiei cadastrale) este grupatd in 20 cirti funciare,
fiecare cuprinzénd o parte din cladiri, terenurile aferente si cai de acces.

Principalele capacititi de productie utilizate sunt atelierele:

" montaj general

= rotarie, atacuri osie, axe cardanice

*  boghiuri

» instalatii electrice, AMC-uri, motoare electrice

* sector de reparatii montaj, probe pentru motoare diesel

»  sector de reparat, montat, probat pentru transmisii hidraulice si reductor inversor
» reparatii si modernizirii vagoane de calitori si automotoare
* probe §i remedieri

» piese de schimb gi intretinere

v forja

»  vopsitorie

In anul 2020 au avut loc trei sedinte ale Adundrii Generale a Actionarilor din care doui sedinte
al Adundrit Generale Extraordinare si o gedintd a Adunirii Generale Ordinare .

In cadrul sedintei Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din 28.04.2020 s-au adoptat hotérari
privind: aprobare situatiilor financiare aferente anului financiar 2019 si confirmarea in functie de
administratori ai societatii a doi membri numiti provizorii de cétre consiliut de administratie.

Sedinfa Adundrii Generale Extraordinare (AGEA) a adoptat hotarari, dintre care:

» aprobare plafon credite; vanzare mijloace fixe (pani la valoarea contabili de 12.000.000
lei, achizifii de mijloace fixe conform planului de investitii, aprobare de incheiere de
parteneriate cu organisme de cercetare ( gedinta AGEA din 28.04.2020).

¢ completarea procedurii de majorare a capitalului social al societitii Remarul 16 Februarie
aprobatd conform Hotérarii AGEA nr. 3 din 19.11.2019, atit prin numerar cat si prin
conversia in actiuni a oricdrei creante certe, lichide §i exigibile detinutd de actionarii
existenti (inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare 05.12.2019) fati de
Remarul 16 Februarie, confirmarea tuturor conditiilor in care se realizeazi procedura de
majorare a capitalului social al societdtii aprobati prin Hotirdrea AGEA nr. 3
/19.11.2019. (sedinta AGEA din 19.10.2020).

2.2. Grad de uzuri

Societatea REMARUL 16 FEBRUARIE SA are o vechime de 150 de ani, foarte multe cladiri
fiind construite in perioada 1960 — 1985 si cele mai multe utilaje fiind achizitionate din aceasta perioads.
Avand in vedere cd reparatiile de material rulant, datorita diversititii, sunt de serie mici si implicd multi
manoperi productia nu se poate automatiza.

Utilajele existente sunt cu un grad mare de uzurd, cele mai multe fiind amortizate complet, dar
productia fiind de serie micd ele sunt utilizate atita timp cat asiguri precizia si calitatea necesard
lucrarilor ce se executs,

2.3. Nu existd probleme cu dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societitii



3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala
3.1. Piafa de tranzactionare: Bursa de Valori Bucuresti Segment ATS; categorie AeRO

_ Stam{ard

In data de 12.06.2015, Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) a emis Decizia nr. 1191
prin care se admite la tranzactionare pe sistemul alternativ de tranzactionare (AeRO) administrat de
Bursa de Valori Bucuresti, actiunile emise de societatea REMARUL 16 FEBRUARIE SA,

Avind in vedere Principiile de Guvernantd Corporativd pentru piata AeRO, piata alternativd a
Burset de Valori Bucuresti mentionim cé in anul 2016 a fost actualizat Regulamentul de functionare a
Consiliului de Administratie. De asemenea a fost intocmit un Regulament de Guvernanta Corporativi al
societitiic REMARUL 16 FEBRUARIE SA regulament care are ca si obiectiv principal cresterea

societitii 1 www.remarul.eu, care a fost reorganizat conform principiilor de guvernanti corporativi
pentru sistemul alternativ de tranzactionare AeRO.

3.2. Descrierea politicii societiitii comerciale cu privire la dividende.

In cursul anutui 2020 valoarea actiunilor societitii a scizut, astfel de la 8,3 lei/actiune in 30.12.2019

la 7,15 lei in 30.12.2020,

3.3. Activitati de achizitie a propriile actiuni.

Nu s-a realizat.

3.4. Societatea nu are filiale.

3.5. Nu s-au emis obligatiuni san alte titluri de creante.

4. Conducerea societitii comerciale

4.1. Componenta Consiliului de Administratie

a) In cursul anului 2020 au avut loc modificdri in structura Consiliului de Administratie al
societdtii, acesta fiind alcatuit din:

Nume si Calitatea Varsta Calificarea Functia Vechimea
prenume (ani) in munca
Calin Miticd | Membu C.A, consiler management/ 17 ani
Presedinte C.A.in perioada 53 presedinte C.A. consilier
19.11.2019 - 09.12.2020
Mihet Ovidin | Membru Jurist/avocat 21 ani
George C.A.incepand cu 44 avocat
05.02.2019
Popa Liviu | Membru politist / lector consilier / lector 27 ani
C.A, incepand cu 52 universitar / consitier universitar
19.11.2019
Avram Jonut | Membru C.A incepand cu 17 ani
16.12.2019 si presedinte 40 economist director general
C.A. incepand cu
09.12.2020
Pavelescu Membru C.A. in pericada inginer, sef serviciu,
Stelian 16.12.2019 - 09.12.2020 64 sef departament, sef departament 39 ani
Gabriel ' presedinte CA,
consilier
Negru Ionut | Membru C.A. in perioada 40 Sef departament 15 ani
09.12.2020 - 25.01.2021 jurist juridic
Avram Membru C.A. in perioada 40 director economic 17 ani
Raluea 09.12.2020 - 25.01.2021 econimist
Midilina




Consiliul de Administrafie in cursul anului 2020 s-a intlnit in 34 sedinte in care s-au adoptat 52
decizii privind reglementarea diferitelor probleme ale activitaii societitii.

In anul 2020 au avut loc trei sedinte ale Adundrii Generale a Actionarilor societitii, din care doud
sedinte al Adunarii Generale Extraordinare si o sedintii a Adunirii Generale Ordinare, sedinte in care au
fost adoptate 6 hotardri din care 4 hotirari ale AGEA si 2 ale AGOA.

In sedint® consilinlui de administratie 23.02.2021 fost analizati activitatea consiliului de
administratie i modul de rezolvare a deciziilor luate in cursul anului 2020

Pentru activitatea prestatd, membrii consiliului de administratie au primit o indemnizatie lunara
fixd, stabiliti prin stabilitd prin Hotirirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.2 din
26.04.2018. Nu s-au acordat nici un fel de bonusuri sau alte compensatii variabile.

b) Nu existd acorduri sau legaturi de familie intre administratori si cei care i-au propus in functie.

¢} Administratorii societatii nu detine actiuni in cadrul societitii.

d) Societati afiliate: Transferoviar Grup S.A; Uzina de Vagoane Aiud S.A; Edelwiess Poiana
Hotel’s, Transferoviar Calatori SRL; Transferoviar Administrare Active SRL: Remarul Engineering
SRL; Transferoviar Holding SRL; Transferoviar Infrastructurd Neinteroperabilda SRL si Remarul

-~ Business Center SRL

4.2. Conducerea executiva a societatii:

a) Conducerea societitii este delegati directorutui general dl. Nica Dumitru Citilin numit
din 29.11.2018, pentru un mandat de 4 ani. Renumeratia directorului general este stabilita de
catre Consiliul de Administratie.

b) Nu exista legaturi de rudenie intre directori §i membrii consiliului de administratie sau
directorul general. '
¢) Conducerea societatii nu detine actiuni la societate.

4.3. Litigii conducere

In uitimii cinci ani personalul din conducerea societatii REMARUL 16 FEBRUARIE SA nu a
fost implicat in litigii referitoare la activitatea acestora in cadrul societatii.

3. Situatia financiar-contabila
Analiza situatiei economico - financiare actuale comparativ pe ultimii 2 ani:

a) Tabel bilant prescurtat:

Denumirea elementului 31.12.2019 31.12.2020

A. ACTIVE IMOBILIZATE
1. IMOBILIZARI NECORPORALE 6.906 18.318
ILIMOBILIZARI CORPORALE 57.318.762 61.391.490
HI.IMOBILIZARI FINANCIARE 35.920.346 35.920.346

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 93.246.014 97.330.154
B. ACTIVE CIRCULANTE
{. STOCURI 26.934.815 22.857.799
I1. CREANTE 26.750.499 17.430.303




IILINVESTITII PE TERMEN SCURT
IV. CASA ST CONTURI LA BANCI 1.833.645 539.473
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 55.518.959 1 40.827.575
C. CHELTUIELI IN AVANS : o 196.817 3.522.802
‘D.DATORIISUB 1 AN 78.682.417 1  62.946.194
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII -22.947.452 1 -18.595.817
CURENTE
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 70.298.562 78.734.337
G. DATORII PESTE 1 AN 14.125.060 24.470.626
H. PROVIZIOANE 941.379 907.589
I. VENITURI IN AVANS 80.811 0
J. CAPITAL SIREZERVE
I. CAPITAL 5.113.008 5.113.008
I1. PRIME DE CAPITAL
HI. REZERVE DIN REEVALUARE 41.499.612 | 41.499.612
IV. REZERVE 6.172.463 6.172.463
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATA 15.529.211 1.607.797
VL. PROFITUL SAU PIERDEREA -13.082.171 -1.036.758
EXERCITIULUI FINANCIAR
Repartizarea profitului
CAPITALURI PROPRII- TOTAL 55.232.123 | 53.356.122

Imobilizérile corporale au crescut datorita achizitiondrii de material rulant.
Imobilizarile financiare s-au mentinut constante la nivelul anutui 2019 .

Stocurile si creantele au scazut datorita valorificarii ritmului de productie si incasarii creantelor
restante.
Cregterea soldului cheltuielilor in avans se datoreazi inregistririi in contabilitate a dobanzilor si
penalititilor datorate ANAF pe perioada esalondrii.

Datoriile sub 1 an au scdzut datorita achitarii furnizorilor, odati cu recuperarea creantelor,

precum si restructurdrii unor credite si transformarea for din credite pe termen scurt fn credite pe termen

Reducerea pierderii de la -13.082.171 la -1.036.758 in anul 2020 reflecta echilibrarea

b) Contul de profit si pierdere

~ operationald a societitii, aga cum se poate observa prin prisma rezultatului pozitiv din exploatare.

Denumirea elementului 31.12.2019 | 3112.2020
1. Cifra de afaceri neta 54.418.456 | 52.083.629
Productia vanduta 52.519.157 | 52.006.093
Venituri din vanzarea marfurilor 1.899.299 77.537
Reduceri comerciale acordate
2. Venituri aferente costului de productie in curs de -4.044.038 | 1.378.305
executie
3. Productia realizata de entitate pt. scopuri proprii 14564} 1.097.364
si capitalizata
4. Alte venituni din exploatare 1.021.047 | 2.283.528
3. Venituri din subventii de exploatare 239.024 249.551
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 51.649.053 | 57.092.377
5. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele 20.388.813 | 28.127.482
consumabile
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Alte cheltuieli materiale: 64.125 183.033
b) Alte cheltuieli cu energie si apa 1.364.345 | 1.363.270
¢) Cheltuieli cu marfurile 1.727.030 58.283
Reduceri comerciale primite 532.656° 30.266
6. Cheltuieli cu personalul: 18.125.428 { 17.090.539
a) Salarii si indemnizatii 17.574.145 | 16.597.422
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 551.283 493.117
7.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile 2.962.561 | -3.762.827
coporale si necorporale
a.1) Cheltuieli 2.962.561 | 2.440.399
a.2) Venituri 6.203.226
b) Ajustari de valoare privind activele circulante -382.395 -140.103
b.1) Cheltuieh 3.066.668 | 8.293.656
b.2) Venituri 3.449.063 | 8.433.759
8. Alte cheltuieli de exploatare 18.385.178 | 13.021.674
8.1. Cheltuieli privind prestatiile externe: 12.613.434 5.423.745
8.2. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte 682.659 680.279
asimilate
8.3. Alte cheltuieli 5.089.085 | 6.917.650
Ajustari privind provizioanele -325.134 -648.176
- Cheltuieli 1.506.292 472.773
- Venituri 1.831.426 1 1.120.949
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 61.777.295 | 55.262.909
Profitul sau pierderea din exploatare -10.128,242 | 1.829.468
9. Venituri din interese de participare
10. Venituri din alte investitii si imprumuturi care
fac parte din activele imobilizate
11. Venituri din dobanzi 31.526 21.813
Alte venituri financiare 64.434 46.660
TOTAL VENITURI FINANCIARE 95.960 68.473
12. Ajustari de valoare privind imobilizarile si
investitiile financiare detinute ca active circulante
- Cheltuieli
- Venituri
13. Cheltuieli privind dobénzile 2.814.558 | 2.794.498
Alte cheltuieli financiare 235.331 140.201
TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 3.049.889 | 2.934.699
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A)
- Profit
- Plerdere 2.953.929 1 2.866.226
14.PROFITUL SAU PIERDEREA CURENT(A)
- Profit
- Pierdere 13.082.171 | 1.036.758
VENITURI TOTALE 51.745.013 | 57.160.850
CHELTUIELI TOTALE 64.827.184 | 58.197.608
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)
- Profit
- Pierdere 13.082.171 1.036.758

18. Tmpozitul pe profit

19, Alte impozite neprezentate la elementele de mai
sus




20. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A 13.082.171 1.036.758
EXERCITIULUI

- Profit

- Pierdere 13.082.171 1.036.758

Activitatea societatii pe anul 2020 a generat o cifra de afaceri de 52.083.629 lei, cu venituri totale
de 57.160.850 lei si cheltuieli totale de 58.197.608 lei. Cifra de afaceri s-a mentinut relativ constanta,

aspect pozitiv avand in vedere ca activitatea societatii s-a desfasurat intru-un mediu economic influentat

de pandemie. Societatea efectueaza atat modernizari (pondere mare in pret a materialelor si mai mica de

manopera) cat si reparatii (pondere mica in pret a materialelor si mai mare de manopera). In functie de

fluctuatia celor doud variante mentionate anterior, cifra de afaceri poate varia semnificativ de la un

exercitiu financiar la altul.

in anul 2020, a rezultat o pierdere de 1.036.758 lei, formata din :
e Profit din exploatare de 1.829.468 lei fata de pierderea de -10.128.242 lei din anul

precedent a rezultat atat din schimbarea structurii de productie cat si din masurile de
optimizare a fluxurilor si de diminuare a cheltuielilor efectuate in 2020

Pierdere financiara de 2.866.226 lei este determinata de volumul mare de creditare
Cresterea cheltuielilor cu materiile prime si materiale a fost determinata de faptul ca in anul
2020 structura de productie a cuprins mai multe modernizari.

Cheltuielile cu personalul au scazut cu 1.034.889 lei, de la 18.125.428 lei in 2019 la
17.090.539 lei in 2020

Ajustdrile circulante,
anularilor/constituirilor de provizioane nu au influentat semnificativ rezultatele societatii

valorii  activelor respectiv  veniturile/cheltuielile aferente

Rezultatul financiar al societatii se mentine la acelasi nivel cu cel din 2019.
Consiliul de Administratie propune pierderea inregistrata sa fie acoperita din profiturile

perioadelor urmatoare.

¢) Fluxul de numerar

Elementele fluxului de trezorerie An 2019 AN 2020
+FLUXURI DE NUMERAR DIN -12.466.212 16.106.358
ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

+Incasari din vanzarea de bunuri si prestarea de 45.141.195 63.538.026
servicii

- Plati in numerar catre furnizorii de bunuri si 38.857.757 30.286.638
servicii

- Plati in numerar catre si in numele angajatilor 9.821.347 11.557.232
- Plati impozite,taxe si contributii la asigurari sociale 8.928.303 5.587.797
+ FLUXURI DE NUMERAR DIN -440.749 -4.817.329
ACTIVITATEA DE INVESTITII

+Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 473.195 13.222
- Plati achizitii actiuni 0

- Plati pentru achizitii de imobilizari corporale 913.944 4.830.552
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+FLUXURI DE NUMERAR DIN 14.219.214 -12.583.200
ACTIVITATEA DE FINANTARE

+ Incasari de credite 17.085.539

- Rambursari de credite : ' 9.772.697
+ Dobanzi incasate 214 307
- Dobanzi platite 2.790.477 2.796.093
- Plati catre actionari 76.062 14.717
FLUX DE NUMERAR - TOTAL 1.312.253 -1.294.172
Numerar la inceputul perioadei 521.392 1.833.645
Numerar la sfarsitul perioadei 1.833.645 539.473

Fluxul de numerar din activitatea de exploatare reflectd faptul ca aceasta a fost rentabila in anul
2020, favorizata de incasarea mai eficienta a creantelor, optimizarea valorificirii stocurilor, facilitatile
fiscale oferita de statul roman in raport cu situatia pandemica.

Fluxul de numerar din activitatea de investitii reflecta achizitia de material rulant destinat

_Inchirierii.

Fluxul de finantare negativ reflecta faptul ca societatea a reusit s& ramburseze facilititile de
factoring 1n urma Incasirii creantelor restante.
Referitor la impactul pe care il are actuala situatie pandemica asupra capacititii S.C. Remarul 16
Februarie S.A. de a-gi continua activitatea:
» Conducerea societitii a pus in aplicare toate misurile legale impuse de autoritatile statului
cu privire limitarea extinderii pandemiei
* Au fost achizitionate materiale sanitare si de protectie si distribuite personalului
¢ Se monitorizeazi constant starea de sinitate a personalului
» Activitatea se destigoard normal
» Conducerea societifii supravegheazi atent situatia, obiectivul fiind de a mentine
societatea in functiune
o Tnaceasti perioadd au continuat normal relatiile atat cu clientii cat si cu furnizorii nogtri,
fiind asiguratd In prezent incircarea fabricii pentru anmul 2021
in concluzie, avand in vedere faptul ca activitatea societ3fii Remarul 16 Februarie este

" dependenti de asigurarea incasirilor debitelor inregistrate de clientii care au datorii fatd de aceasta,

asigurarea pieselor si materiilor prime necesare desfisurdrii activititii furnizate de citre parteneri ce
pénd la acesta data ne-au asigurat c& nu si-au redus activitatea si ci nu sunt schimbari pani la acest
moment, ne conduce la concluzia ¢a nu am fost i nu suntem afectati de aceast situatie. In functie de
factorii viitori ne vom adapta situatiei cu mésurile ce se impun.

La acest moment raportat la situatia specifica noud, 1n sensul ¢ avem contractate lucriri specifice
pénd la 31.12.2021, nu avem in vedere restructurari majote sau incetarea definitivi a activitatii.

Presedinte Consiliul de Administratie
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