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Director General
Sedinta C.A. 28 ian 2026 Ionut AVRAM
Pect. 3

Plan de investitii 2026
Investitii realizate in 2025

fn cadrul Programului de investitii 2025, au fost finalizate (pozitiile marcate cu verde) lucrdri si
achizitii care au produs impact direct in capacitatea si disciplina tehnologicd a uzinei: amenajarea Halei
noi de Sablare pentru Atelierul Vagoane, precum si dotari care cresc capabilitatea atelierclor: strung
Carusel (investitie in derulare), foarfecii hidraulicd CNC si presd hidraulica pentru indoit tabli). In
paralel, s-a realizat amenajarea si relocarea Oficiului de Caleul si a Camerei Servere (cu
reconfigurarea refelei de fibrd opticd), s-a executat reabilitarea liniilor CF interne, interventii de
reparatii la acoperis, luminatoare, execufia de fundatii pentru utilaje si s-au achizitionat scule si
dispozitive pentru productie, iar pentru suportul activitdfii de mentenanta in exploatare a fost
achizitionata autoutilitara de service echipata.

Anexa I si L.1

1. Importanta Planului de investitii

. Prin implementarea investitiilor, uzina isi asigurd capacitatea de livrare la termen si conformitatea
tehnici a lucrarilor la materialul rulant contractat pe intreg fluxul tehnologic (carcasi-boghiu—frand-
instalatii si echipamente electrice/termice—vopsitorie—probe). Modernizarea standurilor de proba (frana,
ctanseitate, functionale), extinderea capabilitatilor de control de calitate critic pentru siguranta i
conformare (NDT) si metrologie, precum si intdrirea utilitailor critice (aer comprimat, energie,
exhaustare cabine, poduri rulante si cai de rulare interioare) reduc timpii de ciclu, cresc disponibilitatea
echipamentelor si diminueaza riscurile de neconformitate la receptia pe flux si la livrare. In acelasi timp,
investitiile in digitalizarea urmdririi ordinelor de reparatie, a consumurilor s§i a trasabilitatii
pieselor/aproviziondrii (inclusiv kituri si piese critice) consolideazd controlul costurilor si al calitatii,
asigurdnd incadrarea in bugetele contractuale si in rata de profit asumaté prin ofertd.

Digitalizarea contractelor de inchiriere/mentenanta full service (prin implementarca unui fleet CMMS
integrat cu gestiunea pieselor si raportarea exploatdrii) creeazd o evidentd unica si verificabild pentru
fiecare unitate de material rulant: incidente, interventii, timpi de indisponibilitate, consumuri, kituri,
trasabilitate piese si rezultate la probe. Astfel, calculul si demonstrarea KPI/SLA (disponibilitate si
regularitate) devin automate si auditable, se reduc timpii de reactie prin fluxuri standard ticket-work
order—acceptantd, iar analiza defectelor recurente (repeat failures) permite aciuni corective permanente.

2. Structura Planului de investitii

L Investitii in continuare : proiecte incepute/contractate in 2025 (sau anterior) care necesita
alocare in 2026 pentru:achizitie, montaj, utilitati, PIF, receptie, stabilizare si/sau
completari.

Il Investitii noi- nvestitii noi — initiative demarate in 2026, distincte de investitiile in

continuare si de lucrdrile de relocare internd, avand ca scop cresterea capacitatii,
imbunatatirea calitatii/incercarilor si reducerea costurilor/riscurilor operationale.™
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Impartirea investitiilor in cele 4 categorii (obligatorii, imbunatatire flux, relocare interna.
digitalizare/control) asigurd un portofoliu echilibrat, in care uzina isi acoperd conformarea si
siguranta, elimind blocajele din fluxul de reparatii, stabilizeaza calitatea la receptie si introduce
disciplina de urmarire/trasabilitate necesard pentru costuri si termene.

A. Investitii obligatorii (sa asigure conformitatea / siguranti / utilitiiti critice)

- SSM/PSI/Mediu, ISCIR, instalatii aer, energie, poduri rulante-macarale

B. Imbunatatire flux tehnologic

- echipamente/dispozitive care cresc productivitatea sa conduc la internalizarea de piese care se
executa in colaborare cu furnizori locali in punctele de blocaj

C. Relocare internii & reamenajare flux (pe acelasi amplasament va include lucririle de
amenajare necesare pentru mutarea atelierelor Montaj, Rotirie si Electric in Hala Piese de
Schimb, precum si finalizarea amenajirilor pentru Hala Tendere, astfel incit reorganizarea
spatiilor sd reduca timpii logistici, sd elimine interferentele de flux si s creeze conditii tehnice
adecvate pentru productie, testare si livrare.

D. Digitalizare si control (disciplini de productie, management contracte inchiriere/full

service)
- urmdrire comenzi , consumuri, pontaj, CMMS mentenanta

In Anexa II este prezentat tabelul sinteza cu lista investitiilor propuse pentru anul 2026
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; N Valoare
Nr.crt. Denumire Destinatia . .
investitie RON
CAPI. RELOCARE IN HALE NOI, RETEHNOLOGIZARE $I MODIF.
FLUX TEHNOLOGIC DE REPARATII SI CONFECTII 17.533.000
1 |Constructie hale noi 1.420.000
Proiectare si Autorizari, Qrganizare de santier 50.000
Amenajare teren pentru modificare flux de productie,
demoldri, reamplasdri, asigurare utilitati 40.000
Amenajare hala noua Spalare Constatare Atelier Automot.
Amenajare Hala noua Sablaré Ataliet Vagoaneg 1.300.000
Constructie Remiza dezmembrari vagoane si boxe deseuri Atelier Vagoane 30.000
2 |Echipare hala Automotoare si hale noi 6.160.000
Lucrari de Reparatie si amenajari hala Automotoare 1.560.000
Dotare cu platforme de lucru si depozitare materiale si
echipamente
Dotare cu bancuri de lucru
Dotare cu scule si dispozitive
Dotare cu aparatura de testare automotoare
Amenajare posturi de lucru
Amenajare cai si usi acces hale si transport materiale si
Achizitie si Relocare utilaje, standuri, echipamente Sectar Atelier Motor 4.300.000
Relocare utilaje, standuri si echipamente Sector electricieni
cablori Atelier Electricieni 300.000
3 Amenajare si Relacare Hala sablare, Sector masini electrice,
Stand ploaie-spalare, Sector cauciucarie 9.941.000
3.1 |Modernizare, amenajare si relocare 1.500.000
Expertlza tehmca a C|adil‘li si a cailor de rulare
Vopsire extenoara $i interioard
Refacere grupuri social
Modernizare comanda de la sol pentru macararele existente
Modernizare instalatii electrice, aer, apa, incdlzire
Constructie linii CF in hala
Refacere pardoseald
Relocare utilaje, standuri si echipamente
3.2 AChIZItIE utr!a/e noi 8.441.000
g vertica ard accesol Atelier Rotarie 1.600.000
- Strung CNC profllat roti montate Dmax1250 L 2500
(RAFAMET UFB 125N) Atelier Rotarie 6.000.000
- Foarfeca hidraulica GNG ¢u unghi'de faierd variabil DURMA
VS 3006 Atelier Intretinere 175.000
Atelier Intretinere 355.000

- Presa hidraulica pentry indoit tabla DURMA PBR 30120




B Masina semi-automata de debitat cu banda Karmetal KDG
3004500 Ateher_ Intretinere 59 000
- Masina de frezat universala pentru metal MFB 50 LGT Atelier Intretinere 195.000
- Presa electro-hidraulica MEGA KP-100 Atelier Intretinere 57.000
[ 4 |Amenajare si Relocare Oficiu de calcul si Camera Servere 12.000
- Reabilitare, Amenajare si dotare spatiu Oficiu de Calcul
- Reconfigurare retea fibra optica Oficiu de Calcul 12.000
- REABILITARI DE HALE, CLADIRI BIROURI $I CERINTE DE
MEDIU 2.000.000
Proiecte si autorizari
Demolari constructii vechi si eliberare teren
Reabilitare cladiri, hale industriale (incdlzire si optimizare
iluminat hale, dotare cu poduri rulante, usi mecanizate,
acoperiguri, puncte servire masa, vestiare si bai)
Redimensionare si consolidare cai rulare paduri rulante
Reabilitare acces auto usor si greu, poarta principala, gard
Reabilitare cdi de acces
Reabilitacé (inil GF internéd
Reabilitare cale rulare si adaptare transbordor
Prelungire catenara 27kV
Reabilitarea retelei de apd potabild si industriala (inlocuire
tronsoane teavd , montare robineti) pluviala i canalizare,
Reabilitare retele electrice Pasturi Trafo i linii
Reabilitare retele aer comprimat, relocare compresoare si Canducte, rabineti,
rezervor principal de aer baterii filtre
Reabilitare retele gaz
Reabilitare acces auto usor si greu, poarta principala
CAPIIIL. |Licente, Software si Hardware 140.500
Licente antivirus pentru calculatoarele societdtii Societate 7.500
Licente Office si Windows10 Profesional Societate 2.000
Calculatoare si softuri specializate pentru lucrdri de reparatii Directia Tehnicd 75.000
Calculatoare noi pentru proiectare mecanica si electrica 4
buc. Directia Tehnicd 16.000
Mentenanta softuri proiectare mecanica si electrica Directia Tehnicd 20.000
Modernizari Echipamente Hardware Societate 10.000
Achizitie tehnica de calcul Societate 10.000
CAPIV, ACHIZI]’II SCULE SI DISPOZITNE 130.000
tia de 6i dispozitis Directia Productie 90.000
Achlzme de EMM Productie i CTC 25.000
Laborator cercetare electronicd Directia Tehnica 5.000
Altele (echipamente) 10.000
CAP V. |ACHIZITII MIJLOACE DE TRANSPORT 695.000
Autoutilitare transport marfa 265.000
Electrocar 2 bucat| 130.000
Autoutilitara laborator echipata 150.000
Alte mijloace de transport rutter 150.000
Mijloace de transport feroviar 0
Total General (RON) 20.498.500
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Anexa 1.1
Sedinta C.A, — 28 ianuarie

Analiza privind programul de investitii- achizitii utilaje

Situatie realizarii fizice, finantfirii si a cheltuielilor efectuate pentru
Investitii

° . Masina de echilibrat:
= Furnizor: CLIMAT Polonia
o Valoare totala : 73.893,13 euro
o Suma avans 30 % in 7 zile la semnarea contractului: 22.167, 94 euro
o Terme de livrare:3-4 luni
o Stadiul fizie al investifiei: Contractul este se asteapta livrarea utilajului

» 2. Strung Carusel - Marca HWACHEON:
»  Furnizor : Leadertech Consulting S.R.I..
> Valoare totala : 255.000 euro + TVA
o Suma avans, 30 % in termen de 2 zile de la semnarea contractului: 76500 euro
+ TVA
> Terme de livrare: 7 luni de la plata avans, previziuni inceputul lunii mai 2026
* Stadiul fizic al investitiei: Contract Semnat, s-a emis factura de avans si s-a platit

»  Furnizor Leadertech Consulting S.R.L.
o Valoare totala : 62.180 euro + TVA
o Suma avans 30 % in termen de 2 zile de la semnarea contractului: 18.654 euro
+TVA
Stdtus platl N

. Fulmzm Leadeltech Consultmg S.R.L.

o Valoare totala: 49.815 euro + TVA
o Suma avans30 % in termen de 2 zile de la semnarea contractului: 14.944,5

euro + TVA

Status plati: i | i
»  Stadiul fizic al mvestltlel Utlld_]ul este livrat si amplasat pe postament cu PIF

° 5. Masina Service

-obicctiv finalizat ‘
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Anexa 2
PROGRAM INVESTITH 2026 6.915.025,00
12.469.250
Nr.crt. OBIECTIV Categ 5‘;::::2:::9 Term.en e Responsabi.li 3 Val-o'are
¥ realizare desemnati investitie RON
anului 2026
CAP |, |Obiective de investitii 5.054,525,00 8.697.500
1. |Echipare Hala Automotoare si Hala vagoane 2.400.000,00 6.160.000
11| Luclrari de modernizare si amenajare 500.000,00 2025-2027 in - ‘
interioara curs; Dir ex./Dir teh.
1.9 —Do-tare cu platforme de lucru si magazii de 100.000,00 2025-2027in | '
atelier curs; Dir ex./Dir teh.
1.3 | -Dotare cu bancuri de lucru 100.000,00 B2 ; ; ha6:000
curs; Dir ex./Dir teh.
1.4 | -Amenajare posturi de lucru 50.000,00 2025-2027n . .
"7 curs; Dir ex./Dir teh.
1.5 | -Amenajare cai si usi acces hale si transport 50.000,00 |2025-2027 in | Dir ex./Dir teh.
16 -Achizitie si Relocare utilaje, standuri, 2025-2027 in
' echipamente Sector Aparataj Aer 1.500.000,00 |curs; Dir ex./Dir teh. 4.300.000
iz |’ Relocare utilaje, standuri si echipamente 2025-2027 in
" |Atelier electric 100.000,00 |curs; Dir ex./Dir teh. 300.000
" Ha{a .Piese de- schimb-- n./l’ademizare si Relocari 1.450.000,00 2.537.500,00
Utilaje Rotarie/boghiuri
2.1 |Reparare acoperis §i scurgeri ph25-<0et T .
200.000,00]curs; Dir Ex./Mec. Sef 350.000
2.2 |Vopsire exterioara si interioara 20252027 ,
300.000,00]curs; Dir Ex./Mec. Sef 525.000
P £ . N 2025-2027 in
A |etece iSRS 50.000,00|curs; Dir Ex./Mec. Sef 87.500
2.4 Modernizare instalatii electrice, aer, apa, 2025-2027 in
incélzire 200.000,00]curs; Dir Ex./Mec. Sef 350.000
IR 2025-2027 in
2.5 |Constructie linii CF in hala 0,00fcurs: Dir Ex./Mec. Sef 0
. 2025-2027 in
2.6 |Refacere pardoseald 500.000,00|curs; Dir Ex./Mec. Sef 875.000
. T 2025-2027 in
2.7 |Fundatii pentru utilaje, standuri echipamente 50.000,00}curs; Dir Ex./Mec. Sef 87.500
o R 2025-2027 in
2.8 |Relocare utilaje, standuri si echipamente 150.000,00|curs; Dir Ex./Mec. Sef 262.500
3. |Achizitie ecipamente si utilaje noi 29.525,00 7.911.000
Modernizarea infrastructurii de pontaj prin
3.1 [|implementarea terminalelor locale in Director
atelierele de productie.” 29.525,00| 01.03.2026 Executiv 29.525
3. - Strung vertical CNC VTurn 1150+ (fara
accesorii) 0,00 1.600.000
33 | Strung CNC profilat roti montate Dmax1250,L
' 2500 (RAFAMET UFB 125N) 0,00 6.000.000
34 | Masina semi-automata de debitat cu banda
Karmetal KDG 300x500 0,00 59.000
35 | Masina de frezat universala pentru metal MFB
50 LGT 0,00 195.000
3.6 |- Presa electro-hidraulica MEGA KP-100 0,00 57.000




REABILITARI DE HALE, CLADIRI BIROURI §I

b CERINTE DE MEDIU 1.175.000,00 2.056.250,00
a1 |proiecte si autorizari 2025-2027 in
1. “tes torizar
ralecte sl ad an - 50.000,00(curs; Dir Ex./Mec. Sef 87.500
Reabilitare cladiri, hale industriale (incdlzire gi
optimizare iluminat hale, modernizare poduri
4.2 |rulante, usi mecanizate, refacere 400.000,00
hidroizolatieacoperisuri, puncte servire masa, 2025-2027 in
vestiare si bai) curs; Dir Ex./Mec. Sef 700.000
4.3 |Redimensionare si consolidare cai rulare poduri 50.000,00{2025-2027 in | Dir Ex./Mec. Sef 87.500
4.4 [Reabilitare acces auto usor si greu, poarta 50.000,00{2025-2027 in | Dir Ex./Mec. Sef 87.500
4.5 |Reabilitare cii de acces 100.000,00[202>720%7
. i ai de .000, .
canft 2 curs; Dir Ex./Mec. Sef 175.000
2025-2027 in
4.6 |Reabili linii CF i 150.000, .
eabilitare linii CF interne 00,00 i Dir Ex./Mec. Sef 262.500
2025-2027 in
4.7 ili I i ad
Reabilitare cale rulare si adaptare transbordor 0,00 _— Dir Ex./Mec. Sef 0
2025-2027in
4.8 i
Prelungire catenara 27kV 0,00 - Dir Ex./Mec. Sef &
4.9 ‘Reabilit.areanre;ele.i de apa potabild si 250.000,00 2025-2027 in .
industriala (inlocuire tronsoane teavi , curs; Dir Ex./Mec. Sef 437.500
Instalare sistem fotovoltaic pe acoperisuri
4.10 hale.- lautoconsum si re.ducere cost energie, 20252027 in
reabilitare retele electrice curs; Dir Ex./Mec. Sef 0
411 Reabilitare retele aer comprimat, relocare 2025-2027 in
] compresoare si rezervor principal de aer 75.000,00]curs; Dir Ex./Mec. Sef 131.250
2025-2027 in
4, Reabilit |
1% |Resbilitate eieleigar 0,00]curs; Dir Ex./Mec. Sef 0
ik Reabilitare acces auto usor si greu, poarta 2025-2027in
) principala 50.000,00]curs; Dir Ex./Mec. Sef 87.500
CAP Il, |Licente, Software si Hardware 490.500,00 490,500
1 Licente antivirus pentru calculatoarele Compartiment
societatii 7.500,00( 01.12.2026 IT 7.500
: o i . compartiment
2 Off W 1
Licente Office si Windows10 Profesional 2.000,00| 01.12.2026 T 5 000
) compartiment
3 [Implementare P m de ERP
plementare Program de productie (ERP) 350.000,00| 01.08.2026 T 350.000
4 Calculatoare si softuri specializate pentru compartiment
diagnoza si lucrdri de reparatii 75.000,00| 01.12.2026 IT 75.000
5 Calculatoare noi pentru proiectare mecanica si compartiment
electrica 4 buc. 16.000,00( 01.12.2026 IT 16.000
6 Mentenanta softuri proiectare mecanica si compartiment
electrica 20.000,00| 01.12.2026 IT 20.000
7 [Modernizari Echipamente Hardware 10.000,00| 01.12.2026 | compartiment 10.000
8 |Achizitie tehnica de calcul 10.000,00| 01.12.2026 | compartiment 10.000
.|ACHIZITII SCULE $1 DISPOZ
CAP IIl. A Tii SC $1 DIS I_TWE 325.000,00 160.000
1  |Achizitie de scule si dispozitive 90.000,00| 01.12.2026 | Dir. Productie 90.000
2 |Achizitie de EMM
25.000,00( 02.12.2026 | Dir. Productie 25.000
3 |Laborator cercetare electronica 150.000,00| 03.12.2026 | Dir. Productie 5.000
4 |Dotare cu aparatura de testare automotoare 50.000,00 | 04.12.2026 | Dir. Productie 50.000
5 |Altele (echipamente) 10.000,00| 05.12.2026 | Dir. Productie 10.000
CAP
. ACHIZITII MIJLOACE DE TRANSPORT 1.045.000,00 1.045.000
1 Autoutilitare transport marfa 265.000,00| 01.06.2026 Sef Dep. A/C 265.000




E Electrocar 2 bucati 130.000,00| 01.09.2026 Sef Dep. A/C 130.000
3 |Alte mijloace de manipulare si transport 150.000,00| 01.10.2026 Sef Dep. A/C 150.000
Sef Serviciu
4 Mijloace de transport feroviar - Robot de 500.000,00| 01.06.2026 Gestiune L
manevra Mentenanta
MR
Total General (RON) 6.915.025,00 12.469.250




